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1. Johdanto

Tama Palkitsemisraportti noudattaa pdrssiyhtididen hallinnointikoodin 2025 ohjeita. Hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle maksettu tai maksettava palkkio vuodelta 2024 on vuoden 2024 varsinaisen yhtioko-
kouksen hyvaksyman Telesten toimielinten palkitsemispolitiikan mukainen. Hallituksen jasenten ja toimi-
tusjohtajan vuodelle 2024 toteutunut palkitseminen vastaa Telesten palkitsemispolitikassa maaritettyjen
palkitsemisperiaatteiden tavoitteita.

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksettu tai maksettava palkkio vuodelta 2024 edistda Teleste
Oyj:n (jéliempana "Teleste” tai "Yhtid”) pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumista ja menestysta jaljiempana
kuvatulla tavalla.

Hallituksen jasenten kokonaispalkkion, joka muodostuu vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista, on tarkoitus
olla riittavan kilpailukykyinen, jotta yhtién hallituksen jaseniksi saadaan riittdvan patevia henkildita huo-
lehtimaan hallituksen vastuulla olevista tehtavista. Hallituksen tehtaviin kuuluu yhtién strategiasta paatta-
minen seka pitkan aikavalin tavoitteiden asettaminen ja niiden toteutumisen valvominen. Nain ollen halli-
tuksen palkitsemisen periaatteet edistavat Telesten pitkan aikavalin taloudellista tulosta ja menestysta.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu Telesten palkitsemisperiaatteisiin. Toimitusjohtajan palkitsemi-
sessa keskeinen tavoite on kannustaa hanta omistaja-arvon kasvattamiseen asettamalla hanen intres-
sinsa yhtalaisiksi Telesten osakkeenomistajien kanssa. Seka kiinteat ettd muuttuvat palkanosat ovat si-
dottuja markkinatilanteeseen, strategiaan ja Yhtion menestykseen. Alla olevassa taulukossa vertaillaan
hallituksen palkkioiden ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitysta suhteessa tydntekijdiden keskimaarai-
sen palkitsemisen kehitykseen, Yhtion liikkevaihtoon ja oikaistuun liiketulokseen.

Vuoden 2024 yhtidkokouksessa esiteltiin ja hyvaksyttiin hallinnointikoodin mukainen toimielinten palkit-
semispolitiikka seka vuoden 2023 toimielinten palkitsemisraportti.

Palkitsemisen kehitys ja taloudellinen kehitys (EUR) viiden viime vuoden aikana

EUR 2024 2023 2022 2021 2020
Hallitus® 247 000 247 000 247 000 | 247 000 | 247 000
Toimitusjohtaja: 304 674 325704 310260 | 457 530 | 396 908
Tyontekijoiden keskimadrdinen | g 505 | 47504 | 48250 | 46591 @ 44808
palkitseminen:

Taloudellinen kehitys: 4
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot, M€ 132,5 151,3 165,0 144,0 145,0
Oikaistu liiketulos, jatkuvat toimin-

not, M€ 4,0 1,2 2,0 55 5,1

1 Summat eivat sisalla kokouspalkkioita.

2 Summat eivat sisalla lisdelakemaksuja. 2020-2021 tiedot ovat toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaran palkitsemistiedot. 2022, 2023 ja 2024
tiedot ovat 1.1.2022 aloittaneen toimitusjohtaja Esa Harjun palkitsemistiedot.

3 Keskimaarainen tyontekija: henkildstokulut yhteensa ml. bonukset ilman sivu- ja elékekuluja jaettuna henkiloston keskimaaraisella
lukumaaralla vuoden aikana.

4 Teleste luopui Saksan palveluliiketoiminnasta vuonna 2020. Myydyt toiminnot eivat sisally jatkuviin toimintoihin vuonna 2020.

2. Hallituksen palkkiot

Telesten vuoden 2024 varsinainen yhtiOkokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkiot
seuraavasti: puheenjohtajalle 66 000 euroa vuodessa ja kullekin jasenelle 33 000 euroa vuodessa. Tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajana toimivan hallituksen jasenen vuosipalkkio on 49 000 euroa. Vuosi-
palkkiot maksetaan siten, etta hallituksen jasenille hankitaan 40 %:lla palkkion brutto-osuudesta Teleste
Oyj:n osakkeita Nasdaq Helsinki Oy:n saannellyllda markkinalla jarjestamassa kaupankaynnissa ja
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loppuosa suoritetaan rahana. Hallituksen jasenille ja valiokuntien puheenjohtajille ei makseta erillista ko-
kouspalkkiota. Hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa niilta valiokuntien

kokouksilta, joihin he osallistuvat.

Lisaksi hallituksen jasenille korvataan kohtuulliset matkakulut kulloinkin voimassa olevan yhtion kaytan-
ndén mukaisesti pois lukien paivaraha. Hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa yhtiéon, eivatka he kuulu

yhtion kannustin- tai elakejarjestelmien piiriin.

Hallitukselle vuosina 2024 ja 2023 maksetut palkkiot ja kokouspalkkiot

EUR 2024 2023
Vuosipalkkio Vuosipalkkio

Osake- | Raha- | Kokous- | Yhteensa | Osake- | Raha- Kokous- | Yhteensa

osuus osuus | palkkiot' osuus | osuus | palkkiot"

26 400 | 39600 1600 67600 26 400 | 39600 66 000
Timo Luuk-
kainen, halli-
tuksen pu-
heenjohtaja
Jussi 13 200 19 800 3 600 36 600 13200 | 19800 2 800 35 800
Himanen
Vesa 13 200 19 800 3 600 36 600 13200 | 19800 2 800 35 800
Korpimies
Heikki 0 0 0 13200 | 19800 33 000
Makijarvi?
Kai Telanne | 13 200 19 800 33 000 13200 | 19800 33 000
Mirel Leino- | 19600 | 29400 49 000 19600 | 29400 49 000
Haltia
Anni 13 200 19 800 1600 34 600
Ronkainen?®
Yh . 98 800 | 148 200 10 400 257 400 | 98 800 | 148 200 5600 252 600

teensa

' Kokouspalkkiot on merkitty taulukkoon sille vuodelle, jona ne on maksettu.
2 Heikki Makijarvi toimi Telesten hallituksen jasenena 11.4.2024 asti.
3 Anni Ronkainen aloitti Telesten hallituksen jasenena 11.4.2024.

Hallituksen jasenille vuoden 2024 perusteella maksettavia palkkioita ei ole maksamatta.
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3. Toimitusjohtajan palkkiot

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteistda ja muuttuvista palkanosista: peruspalkasta, luon-
taiseduista, lyhyen aikavalin kannustinpalkkioista, pitkan aikavalin kannustinpalkkioista ja lisaelakkeesta.

Toimitusjohtajalle vuosina 2024 ja 2023 maksetut palkkiot

EUR 2024 2023
Peruspalkka 283 540 279 720
Luontaisedut 15679 12 373
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot' 0 27 255
Pitkan alkavall_n kaznnustlnpalkklot 5 455 6 356
(osakeperusteiset)

Yhteensa® 304 674 325704
Kii_ntean_palka_nosan osuus koko- 98.,2% 89.6%
naispalkitsemisesta

Mu_uttuvgn pal_kanosan osuus koko- 1.8% 10,4%
naispalkitsemisesta

Lisaeldkemaksu 74 189 72 450

T Summat on merkitty taulukkoon sille vuodelle, jona ne on maksettu, ja ne perustuvat edellisen vuoden tulokseen.
2 Maksettu 28.3.2024 osakekurssilla 3,14 euroa. Maksettu 31.3.2023 osakekurssilla 3,53 euroa.
3 Summat eivat sisalla lisdelakemaksuja.

Toimitusjohtajan sopimukseen sisaltyy maksuperusteinen lisdelake. Ryhmaeldkkeen maksutaso on 25 %
peruspalkasta ilman bonuksia 65 vuoden ikdan tai toimisuhteen paattymiseen asti.

Toimitusjohtajan muuttuvan palkanosan ansaintamahdollisuus ja ansaintakriteerit

Toimitusjohtaja kuuluu Telesten lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaan, joka on osa Telesten muuttuvan

palkanosan elementteja. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa liiketoiminta-

suunnitelman toteuttamiseen ja palkita sen mukaisesti. Hallitus paattaa toimitusjohtajan kannustinjarjes-
telman rakenteesta, tavoitteista, tavoitetasoista seka ansaintamahdollisuudesta.

¢ Vuonna 2023 ansainta perustui konsernin oikaistuun liiketulokseen (painoarvo 60%), nettokayttopaa-
oman kehitykseen vuoden 2023 aikana (painoarvo 20%) ja konsernin ESG-ohjelman maarittamiseen
(painoarvo 5%) seka strategiasidonaisiin henkildkohtaisiin tavoitteisiin (painoarvo 15%). Hallitus ar-
vioi tavoitteiden toteuman ansaintajakson paatyttya. Toimitusjohtajan vuotuinen enimmaisansainta-
mahdollisuus oli 78,8 % vuosittaisesta peruspalkasta (kymmenen kuukauden peruspalkka) ilman bo-
nuksia. Telesten lyhyen aikavalin kannustinohjelmaa koskevassa politikassa maaritelty bonusmak-
suun liittyva yleinen taloudellinen vahimmaiskriteeri ei tayttynyt. Tdman johdosta toimitusjohtajalle ei
maksettu vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkioita.

e Vuonna 2024 ansainta perustui konsernin oikaistuun liiketulokseen (painoarvo 60%), nettokayttopaa-
oman kehitykseen vuoden 2024 aikana (painoarvo 20%) ja konsernin vastuullisuuteen liittyviin mitta-
reihin (painoarvo 5%) seka strategiasidonaisiin henkildkohtaisiin tavoitteisiin (painoarvo 15%). Halli-
tus arvioi tavoitteiden toteuman ansaintajakson paatyttya. Toimitusjohtajan vuotuinen enimmaisan-
saintamahdollisuus oli 79,4 % vuosittaisesta peruspalkasta (kymmenen kuukauden peruspalkka) il-
man bonuksia. Telesten lyhyen aikavalin kannustinohjelmaa koskevassa politikassa maaritelty bo-
nusmaksuun liittyva yleinen taloudellinen vahimmaiskriteeri ei tayttynyt. Tdman johdosta toimitusjoh-
tajalle ei makseta vuoden 2024 Iyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkioita.

Toimitusjohtaja kuuluu Telesten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan, joka on osa Telesten muuttuvan

palkanosan elementteja. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa pitkan aikavalin

strategian toteuttamiseen seka omistaja-arvon kasvattamiseen ja palkita sen mukaisesti.

o Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksettu osakepohjainen kannustinpalkkio perustui pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmaan 2021 (ansaintajakso 2021-2023). Toimitusjohtaja osallistui tdhan ohjelmaan
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silloisessa roolissaan Telesten lilketoimintajohtajana. Taman jarjestelman elementit olivat osakesijoi-
tukseen perustuva lisdosakeohjelma (matching share plan; suhde 2:1) ja suoriteperusteinen lisdosa-
keohjelma (performance share plan). Suoriteperusteisen lisdosakeohjelman ansaintakriteeri oli abso-
luuttinen osakkeen kokonaistuoton kehitys ansaintajaksolla 2021-2023. Naiden kahden elementin
enimmaisansaintamahdollisuus oli yhteensa 60 % (113 400 euroa) Esa Harjun vuoden 2021 liiketoi-
mintajohtajan vuotuisesta peruspalkasta ilman bonuksia. Toimitusjohtajan osakesijoitukseen perus-
tuvan lisdosakeohjelman palkkio oli 2,9 % (5 455 euroa) toimitusjohtajan vuoden 2021 vuotuisesta
liiketoimintajohtajan peruspalkasta. Suoriteperusteisen lisdosakeohjelman perusteella ei maksettu
palkkiota, koska ansaintakriteerien vahimmaistasoa ei saavutettu.

Toimitusjohtaja kuuluu seuraaviin kdynnissa oleviin pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmiin

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen
lisaosakeohjelma

2022-2024 2023-2025 2024-2026
Ansaintamahdollisuus: kiinteat
lisdosakkeet (lisdosakesuhde 4 125 osaketta 6 250 osaketta 1 950 osaketta
2:1)

Ansaintamahdollisuus: suorite-
perusteiset osakkeet

66 000 osaketta

75 000 osaketta

93 600 osaketta

Enimmaisansaintamahdollisuus
(% peruspalkasta)

110,3%

105,7%

85,3%

Ansaintakriteeri (suoriteperus-
teisille osakkeille)

Absoluuttinen osak-
keen kokonaistuoton
kehitys ja kumulatiivi-
nen oikaistu liiketulos

Absoluuttinen osak-
keen kokonaistuoton
kehitys ja kumulatiivi-
nen oikaistu liiketulos

Absoluuttinen osak-
keen kokonaistuoton
kehitys ja kumulatiivi-
nen oikaistu liiketulos

Maksuvuosi

2025

2026

2027

Teleste noudattaa Telesten palkitsemispolitikassa kuvattua toimitusjohtajan osakeomistussuositusta.
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